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Acampamento na Fazenda Capela – 1993/1994 
Arquivo COOPAN



Tempo de Organicidade
Arquivo COOPAN



Tempo de Agroecologia
Arquivo COOPAN



COOPAN  hoje



MISSÃO: Com base no trabalho coletivo fruto da luta pela reforma agrária,
nossa missão é produzir alimentos saudáveis, respeitando a natureza e
promovendo justiça e responsabilidade social, demonstrando que outras
formas de organização sócio econômicas são possíveis, garantindo qualidade
de vida, geração de renda e valorização humana.

Famílias Associad@s: 29 fundadoras

Numero de Cooperativistas Internos 

(M      - H)

34 48

% de Jovens (Até 30 anos)

50%

SONHO COLETIVO: Como organização
social e econômica sonhamos com um
mundo mais justo e igualitário. Buscamos
alcançar este sonho a partir de nossas
relações internas e com a sociedade. Com
base na organização coletiva do trabalho
e da vida, na validação da conquista da
terra, na oferta de alimentos saudáveis e
de qualidade, lutando pelas
transformações sociais e pela continuidade
dos jovens no campo.

VALORES: Cooperação: trabalho e gestão coletiva, intercooperação.
Solidariedade e Igualdade: respeito e valorização do ser humano e sua
individualidade. Responsabilidade social e comprometimento com a sociedade.



COOPAN Produção Leiteira

COOPAN Produção de Suínos

COOPAN Frigorífico

COOPAN Arroz Orgânico

COOPAN Padaria

COOPAN Serviços

“NÓS NÃO PRECISAMOS DE MUITA 
COISA, SÓ PRECISAMOS UNS DOS 

OUTROS” (Oscar Wilde)



COOPAN Produção Leiteira



COOPAN Produção LEITEIRA

1994

2021

36 Média de vacas 

leiteiras

110 Cabeças

12.000 Litros/mês



COOPAN Produção SUINA



COOPAN Produção_Suínos

200 matrizes

4.600 cabeças ano

5.700 suínos nascidos/ano

1994 2007 2021



COOPAN Frigorífico



COOPAN SUÍNOS_Abatedouro

400 suínos abatidos/semana

Cortes e miúdos

45% da MO

1997 2000 2017



COOPAN Frigorífico novo

300 suínos/dia

50 bovinos/dia

Abate_Agroindústria

2.016

2.021



COOPAN Agroindústria ARROZ Orgânico



COOPAN Produção ARROZ Orgânico

287 ha plantados

26.000 sacos colhidos

Agulhinha_Cateto

1994 20211998



COOPAN Beneficiamento ARROZ Orgânico

Coleta Secagem

EstoqueVenda

Colheita Armazen
amento

Secagem

Venda Estoque
Beneficia

mento



COOPAN PADARIA



COOPAN PADARIA

4.000 kg mês

2015



COOPAN SERVIÇOS



Escritório 

Refeitório

COOPAN SERVIÇOS



COOPAN CIRANDA



COOPAN LAZER
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO POPULAR DA AGRICULTURA 
FAMILIAR PARA PRODUÇÃO DE ALIMENTOS SAUDÁVEIS

 Idealizadores

 2020 – início



 O FINAPOP é um movimento de captação de recursos
em construção, com iniciativa das organizações e
cooperativas vinculadas ao MST e vários parceiros
simpatizantes da luta pela reforma agrária. Trata-se de
uma das modalidades possíveis dos Certificados de
Recebíveis do Agronegócio (CRA) dentro do FINAPOP.

 A primeira operação de lançamento do Financiamento
Popular (Finapop) – beneficiou a COOPAN. Em uma
segunda operação é a vez da região Nordeste receber
linhas de crédito financeiro para aprimorar sua cadeia
produtiva e de distribuição de alimentos da Reforma
Agrária Popular.



FINAPOP: uma ideia em experimentação

 O FINAPOP busca financiar projetos para produção de
alimentos saudáveis em assentamentos da reforma agrária em
todo país.

“O FINAPOP é um movimento de
financiamento popular. Não é um
banco, não é um fundo de
investimento. São pessoas que
estão despertando que estão
olhando para essa situação de
injustiça do país, e querem dar
sua parcela de contribuição.”
afirma Moreira.



 https://www.youtube.com/watch?v=fiVgBxRwO7I

 https://www.brasildefatopb.com.br/2021/06/03/finapo
p-uma-ideia-em-experimentacao

 https://mst.org.br/tag/finapop/

https://www.youtube.com/watch?v=fiVgBxRwO7I
https://www.brasildefatopb.com.br/2021/06/03/finapop-uma-ideia-em-experimentacao
https://mst.org.br/tag/finapop/


 O grande diferencial do FINAPOP pode ser
exemplificado a partir de uma situação comum.
Aqueles/as brasileiros/as que têm poupança nos
bancos públicos e/ou privados não têm
conhecimento do que os seus dinheiros podem estar
financiando. Os bancos não são um fim, são um
meio, os quais dão direcionamento aos recursos
financeiros das pessoas físicas e jurídicas. No
FINAPOP, isso muda: o/a investidor/a, além de
saber o destino do seu dinheiro, pode escolher em
que tipo de projeto quer investir.



COOPAN - Gestão



ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DIRETIVO

CONSELHO 

ADMINISTRATIVO

LAVOURA
AGRO-

INDUSTRIA 

ARROZ

LEITE SUINOS ABATEDOURO
ADMINISTRATIVO

, COMERCIAL e 

LOGISTICA

CONSELHO FISCAL

Escritório

Refeitório

Ciranda

Padaria

COOPAN ORGANOGRAMA



PLANEJAMENTO

INSTÂNCIAS

AVALIAÇÃO

 AVALIAÇÃO: Geral e específica

 INSTÂNCIAS: Setores, direção, 
coordenação, conselho fiscal

 PLANEJAMENTO: Setores –
Dados técnicos e econômicos. 
Mensal e anual. Geral e específico. 
Financeiro. Investimentos.



• PLANEJAMENTO SEMANAL



• PLANEJAMENTO ANUAL SETORES



- PRESTAÇÃO DE CONTAS MENSAL –

Dados: Técnicos, econômicos e gerais



MODELO DE GESTÃO PARA COOPERATIVAS E ASSOCIAÇÕES

Mondragón/Mundukide/MST (avaliação/planejamento)









A MUNDUKIDE nasceu em 1999 no Vale do Debagoiena (Gipuzkoa), 

onde o espírito cooperativo faz parte do DNA local. O objetivo é 

capacitar e fornecer ferramentas de transformação às pessoas, para 

promover o desenvolvimento socioeconômico de suas comunidades.

Contam com o apoio institucional das cooperativas 

MONDRAGON. Focando em duas linhas de trabalho com o objetivo de 

tentar contribuir para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) fixados para o ano de 2030 pela ONU. Na África, 

atuam na área de desenvolvimento socioeconômico regional e na 

América do Sul no fortalecimento organizacional.



“Nossa principal função no Brasil é ajudar a promover o 
desenvolvimento socioeconômico das famílias 

assentadas e acampadas pertencentes ao Movimento dos 
Trabalhadores Sem Terra, formando populações locais 

de referência em gestão para melhorar o desempenho do 
cooperativismo, da produção à comercialização.”



 A equipe no Brasil oferece assistência técnica e suporte a
22 cooperativas em 5 estados. Do início da agroindústria
à expansão de uma rede de lojas de produtos
agroecológicos. Também assessoram em processos de
vendas centralizados e programas de compra pública de
alimentos.

 Para isso, foi definido um Modelo de Gestão próprio, que
se implementa com um diagnóstico inicial para conhecer
as necessidades de cada cooperativa e, a partir dele, é
apresentado um plano de melhoria da gestão e âmbito
social da mesma.



Neste 7 de novembro, 8 cooperados das 4 cooperativas do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (COOPAN,
COPAVI, COPERUNIAO, CAMINHO DO SABER) estiveram
no País Basco, em estreita colaboração com COPRECI,
EDERLAN, MAIER e ARIZMENDI IKASTOLA e Mundukide.





MODELO DE GESTÃO PARA COOPERATIVAS E ASSOCIAÇÕES



OBRIGADA


