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ASSENTAMENTO 1994-...

Tempo de Organicidade
Arquivo COOPAN
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Tempo de Agroecologia
Arquivo COOPAN







MISSAQ: Com base no trabalho coletivo fruto da luta pela reforma agréria,
nossa missao € produzir alimentos saudaveis, respeitando a natureza e
promovendo justica e responsabilidade social, demonstrando que outras
formas de organizacdo socio economicas sao possiveis, garantindo qualidade
de vida, geracao de renda e valorizacdo humana.

4

COOPAN
Familias Associad@s: 29 fundadoras

Numero de Cooperativistas Internos
(M - H)
34 48

-
-

A%
s B
7% de Jovens (Até 30 anos)
50%

VALORES: Cooperacao:

trabalho

SONHO COLETIVO: Como organizacao
social e econdmica sonhamos com um
mundo mais justo e igualitario. Buscamos
alcancar este sonho a partir de nossas
relacGes internas e com a sociedade. Com
base na organizacao coletiva do trabalho
e da vida, na validacdo da conquista da
terra, na oferta de alimentos saudaveis e
de qualidade, lutando pelas
transformac®es sociais e pela continuidade
dos jovens no campo.

e gestdao coletiva, intercooperacao.

Solidariedade e Igualdade: respeito e valorizacdo do ser humano e sua
individualidade. Responsabilidade social e comprometimento com a sociedade.



S w Sw S

“NOS NAO PRECISAMOS DE MUITA
COISA, SO PRECISAMOS UNS DOS

OUTROS” (Oscar Wilde)
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36 Média de vacas
leiteiras

1 1 0 Cabecas
12.000 Litros/més

COOPAN Producao LEITEIRA




OPAN Producao SUINA




200 matrizes
4.600 cabecas ano

5.700 suinos nascidos/ano



COOPAN Frigorifico



400 suinos abatidos/semana
Cortes e miudos

45% da MO

COOPAN SUINOS Abatedouro



300 suinos/dia

50 bovinos/dia
Abate_Agroindustria

COOPAN Frigorifico novo







287 ha plantados

26.000 sacos colhidos
Agulhinha_Cateto

COOPAN Producao ARROZ Organico

e



COOPAN Beneficiamento ARROZ Orgéanico




COOPAN PADARIA




COOPAN PADARIA
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PAN SERVICO




COOPAN SERVICOS
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PADARIA

Pdo
Branco e
integral

Cuca
Recheada

Biscoitos

Leite
innatura

rizado

Agulhinha
polido

Agulhinha
Integral

Cateto
Integral
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FINAPOP o

EIINAROR

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO POPULAR DA AGRICULTURA
FAMILIAR PARA PRODUCAO DE ALIMENTOS SAUDAVEIS

Idealizadores

=@ ol NOTICIAS PN 55INE

2020 — 1NIc1o Parceria de MST e

investidores inspira Nnovos
projetos de 'financas sociais'




FIN APOP EINARCOR

O FINAPOP é um movimento de captacdao de recursos
em constru¢cdo, com iniciativa das organizacdes e
cooperativas vinculadas ao MST e varios parceiros
simpatizantes da luta pela reforma agraria. Trata-se de

uma das modalidades possiveis dos Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) dentro do FINAPOP.

A primeira operacdao de langamento do Financiamento
Popular (Finapop) — beneficiou a COOPAN. Em uma
segunda operacdo € a vez da regiao Nordeste receber
linhas de crédito financeiro para aprimorar sua cadeia
produtiva e de distribuicao de alimentos da Reforma
Agraria Popular.



FIN APOP EINARPOR

FINAPOP: uma ideia em experimentacao

O FINAPOP busca financiar projetos para producao de
alimentos saudaveis em assentamentos da reforma agraria em
todo pais.

“O FINAPOP é um movimento de
financiamento popular. Nao é um
banco, ndo ¢é um fundo de
investimento. Sdao pessoas que
estio despertando que estdo
olhando para essa situacdo de
injustica do pais, e querem dar
sua parcela de contribuigdo.”
afirma Moreira.




FIN APOP EINARCR

https://www.youtube.com/watch?v=fiVgBxRwO7I

https://www.brasildefatopb.com.br/2021/06/03/finapo
p-uma-ideia-em-experimentacao

https://mst.org.br/tag/finapop/

Financiamento Popular



https://www.youtube.com/watch?v=fiVgBxRwO7I
https://www.brasildefatopb.com.br/2021/06/03/finapop-uma-ideia-em-experimentacao
https://mst.org.br/tag/finapop/

FIN APOP EINARCOR

O grande diferencial do FINAPOP pode ser
exemplificado a partir de uma situacdo comum.
Aqueles/as brasileiros/as que tém poupanca nos
bancos publicos e/ou privados ndao tém
conhecimento do que os seus dinheiros podem estar
financiando. Os bancos nao sio um fim, sdo um
meio, os quais ddao direcionamento aos recursos
financeiros das pessoas fisicas e juridicas. No
FINAPOP, isso muda: o/a investidor/a, além de
saber o destino do seu dinheiro, pode escolher em
que tipo de projeto quer investir.
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GESTAO

y

AVALIACAO

« AVALIACAO: Geral e especifica

« INSTANCIAS: Setores, direcio,
coordenacdo, conselho fiscal

 PLANEJAMENTO: Setores —
Dados técnicos e econOmicos.
Mensal e anual. Geral e especifico.
Financeiro. Investimentos.



Ferramentas

« PLANEJAMENTO SEMANAL

COOPAN

Cidade... 25/11,/2021

SETOR 01 ...

COMO FOI A SEMANA

PROGRAMACAO PROXIMA SEMANA

INFORMACOES GERAIS

SETOR 02 ...

COMO FOI A SEMANA

PROGRAMACAO PROXIMA SEMANA

INFORMACOES GERAIS




Ferramentas
« PLANEJAMENTO ANUAL SETORES

Objetivos/diretrizes:

SETOR

Resultado Ano:

SALDO

OBJETIVO

META

ATIVIDADE

TAREFA

Vendas

RESULTADOS

C. VARIAVEIS

Racao

PROCESS0S

Manutencao do Setor

Matrizes

Imposto - Taxas

RECURSOS

MARGEM BRUTA

% LUCRO BRUTO

PESS0AS

C. FIXOS

Mao de Obra

Dados técnicos:

MES

MEDIA/VACA
LACTAGAO

LITROS/
VACA/DIA

TOTAL
LITROS/DIA

TOTAL
MES

TERNEIROS
NASCIDOS

DESCARTES

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

Maquinas Transporte

Medicamentos

Luz

Seguranca

Taxas e juros

Administrativo

Depreciagio

% LUCRO LiQuUIDO

Investimentos:

INVESTIMENTOS

VALOR

FONTE DE RECURSOS

TOTAL




Ferramentas

- PRESTACAO DE CONTAS MENSAL -
Dados: Técnicos, econdmicos e gerais
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Ferramentas
MODELO DE GESTAO PARA COOPERATIVAS E ASSOCIACOES

PESSOAS
DIALOGO
IDEIA
COLETIVA
CONSCIENCIA

COMPROMISSO

RECURSOS

Politicas, Estatutos e Normas (Juridico)

Planificagdo

Estrutura Organizativa (Gest3o e Social)

Dindamica de Coordinagdo

Terrenos, Edificios,...

Maquinaria, Equipamentos,...

Consumiveis, Materias Primas, Produtos, I

DE TRABALHO
VALORIZAGAO
SEM CRITICA
CAPACIDADES
EDUCAGAO -
FORMAGAO CONFIANCA

Marcas, Patentes,...

Autofinanciagdo

Créditos,...

Orientagdo

Planific
ar

PROCESSOS

Industria

Producdo Logistica

Venta

Pessoas
Economico - Financeiro
Gestéo de Projetos
AssisténciaTécnica
Manutngdo

Apoio
000

Mondragén/Mundukide/MST (avaliagdo/planejamento)

RESULTADOS
PRINCIPIOS

INDIGNAGAO
ANTE INJUSTIGAS
LIBERTADE
RESPONSABILIDA
DE |
TRABALHO
PRODUZIR

Socips,
omunidade,
Internacional

PESSOAS

DARIDADE

SUSTENTAIBILE.I DAD
E

DECOLOGIA

EMPRESA Intercooperagao
SOCIAL Fornel:edores,”.

IGUALDADE
EQUIDADE




MONDRAGON

CONGRESO

COMISION
PERMANENTE

PRESIDENCIA

CONSEJO
GENERAL

INDUSTRIA

CONSEJO INDUSTRIAL
Automocion CHP
Automocion CM

Automatizacion industrial

Componentes
Construccion
Elevacion

@

o

CONOCIMIENTO

DISTRIBUCION

X

HUMANITY

AT WORK MONDRAGON

Equipamiento

Ingenieria y servicios
. U o

Maquma herram|‘enta 47’3 /o ]

Sistemas industriales

Utillaje y sistemas

2,8%

1,7%

o b |
48,2% 79931

PROTAGONISTAS



CARACTER INSTRUMENTAL
Y SUBORDINADO
DEL CAPTTAL

-:a{‘!.'B'E-Me’u’,f,;

EDUCACION

A representacao nao pretende marcar nenhum critério de
priorizacao, mas tenta estabelecer algum senso de interrelacao entre
eles:

No centro, a EDUCA(;ﬁD é representada como sendo o principio
mais transversal que se alimenta e se alimenta de todos os outros, e
a SOBERANIA DO TRABALHO, que é coberta pelos outros cinco
principios que tém carater interno a prépria Cooperativa: CARATER
INSTRUMENTAL E SUBORDINADO DE CAPITAL,
ORGANIZAGCAO DEMOCRATICA, ADESAO LIVRE,
FARTICIFA(;JED EM GESTAO E SOLIDARIEDADE RETRIBUTIVA.
No circulo externo, estdao representados os trés principios
relacionados as acOes da Cooperativa no exterior:
INTERCDDPERA(}ED, TRANSFDRMA(}JED SOCIAL E CARACTER
UNIVERSAL.




—— Pessoas da MONDRAGON
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Por meio de agdes socials tanto no Norte quanto no Sul. A Fundacion
MUNDUKIDE melhora a vida de 80.000 pessoas na Africa e na
Ameérica Latina.




i

rn_unduhid_e

FUNDACAO MUNDUKIDE

compartilhando experiéncias, meios e saberes cooperativos para promover seu

Mundukide & um projeto que nasceu para Cooperar com os povos do Sul,
desenvolvimento autogestionario e integral. ‘

A MUNDUKIDE nasceu em 1999 no Vale do Debagoiena (Gipuzkoa),
onde o espirito cooperativo faz parte do DNA local. O objetivo é
capacitar e fornecer ferramentas de transformacéo as pessoas, para
promover o desenvolvimento socioeconomico de suas comunidades.

Contam com o apoio institucional das cooperativas
MONDRAGON. Focando em duas linhas de trabalho com o objetivo de
tentar contribuir para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) fixados para o ano de 2030 pela ONU. Na Africa,
atuam na area de desenvolvimento socioeconomico regional e na
America do Sul no fortalecimento organizacional.
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MUNDUKIDE - BRASIL

“Nossa principal funcdo no Brasil é ajudar a promover o
desenvolvimento socioecono6mico das familias
assentadas e acampadas pertencentes ao Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra, formando populagdes locais
de referéncia em gestdo para melhorar o desempenho do
cooperativismo, da producdo a comercializacdo.”

28k 22 56k 8
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A equipe no Brasil oferece assisténcia técnica e suporte a
22 cooperativas em 5 estados. Do inicio da agroindustria
a expansdo de uma rede de lojas de produtos
agroecologicos. Também assessoram em processos de
vendas centralizados e programas de compra publica de
alimentos.

Para isso, foi definido um Modelo de Gestao proprio, que
se implementa com um diagndstico inicial para conhecer
as necessidades de cada cooperativa e, a partir dele, é
apresentado um plano de melhoria da gestdo e ambito
social da mesma.



PROJETO GEHIKOOP

mundukide + < RE0h

koaperazio kooparatibos

Gizarte Eraldaketarako
Hezkuntza Interkooperatiboa

Neste 7 de novembro, 8 cooperados das 4 cooperativas do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (COOPAN,
COPAVI, COPERUNIAO, CAMINHO DO SABER) estiveram
no Pais Basco, em estreita colaboracao com COPRECI,
EDERLAN, MAIER e ARIZMENDI IKASTOLA e Mundukide.

n IlUlu““‘ N DU({ LA




PROJETO GEHIKOOP

soupariepave Representantes do MST do Brasil visitam
wrercooreracio  cooperativas da MONDRAGON

Convidados pela Mundukide, dentro do projeto Gehikoop, 8 pessoas de 4 cooperativas
brasileiras do MST visitaram 4 cooperativas da MONDRAGON e compartilharam
a artzmiondt experiéncias e aprendizados.

ikastola rre o
b mirada < "WQ N s
RITACION  SOcTat o ©
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FAGOR 3

Fagor Ederlan

Cmiow
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@ COPRECI

ﬂ /VIAGER

3
222 mundukide ==
Da esquerda para a direita, dois representantes do MST, Daniel Marncio e Indiane witcel; Amaia

@ mundukide Aseginolaza (Mundukide); e Cesar Bastando, em representacao de Fagor Ederlan



Mondragén/Mundukide/MST (avaliacao/planejamento)

MODELO DE GESTAO PARA COOPERATIVAS E ASSOCIACOES

PESSOAS RECURSOS PROCESSOS RESULTADOS
Orientasao (B PRINCIPIOS
Politicas, Estatutos e Normas (Juridico)
DIALOGO . Industria
IDEIA Planificagdio Produsio | | ogistica | o2
COLETIVA
o - - ANTE INJUSTIGAS
Estrutura Organizativa (Gest3o e Social) LIBERTADE
RESPONSABILIDA
Dindamica de Coordinagdo DE !
N TRABALHO
R PRODUZIR
CONSCIENCIA Planific :
ar Socips, : i
Terrenos, Edificios, ... o PESSOAS omunFa'de P :
COMPROMISSO g 8 3 Internacionall
DE TRABALHO Maquinaria, Equipamentos,... E .% g 2 | I———— '
gllEl &5l ! DARIDADE
_ Consumiveis, Materias Primas, Produtos, I a ol|l &l =2 'é L i
VALORIZAGCAO 2l el|lel|&l|l & I '
SEM CRITICA g wWilal|= SUSTENTAIBILIDAD
n ) I3 !
Sl &2 I P E |
o : DECOLOGIA
Marcas, Patentes,... I :
CAPACIDADES EMPRESA Intercooperagao ]
EDUCAGCAO - . ."‘“‘“" SOCIAL Fornel:edores,, . el
FORMAGAO CONFIANGA =R IGUALDADE
EQUIDADE
Autofinanciagdo
Créditos,...
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